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1 Inleiding

1.1 Introductie

Het beleidsplan 2023-2027 geeft weer hoe Stichting Leergeld Randmeren (hierna:
Leergeld Randmeren), in haar vierde jaar wil bouwen aan de toekomst van kinderen
in kansarme posities. De stichting zet zich in om ieder kind gelijke kansen te
bieden, zodat ze mee kunnen doen aan activiteiten van hun leeftijdsgenoten.

De komende jaren krijgen we te maken met een toename van het aantal kinderen
dat opgroeit in armoede. Deze toename werd eind 2022 al zichtbaar door een
exponenti€le groei van het aantal (unieke) kinderen, die een beroep deden op
Leergeld Randmeren. Door diverse stapelingen van crises en de eerder genoemde
groei in het aantal aanvragen, is de stichting zich er bewust van dat dit vraagt om
een andere inrichting van de organisatie. In het eerste kwartaal van 2023 gaat het
bestuur hierin keuzes maken om zoveel mogelijk kinderen te kunnen blijven
helpen.

1.2 Missie en doelstelling

Leergeld Randmeren is één van de 112 stichtingen binnen Leergeld Nederland die
samen met vele, vaak lokale ketenpartners, zich inspant om kinderen uit gezinnen
met beperkte financiéle middelen te ondersteunen. Leergeld Randmeren sluit aan
bij de uitgangspunten van Leergeld Nederland, zie hiervoor hoofdstuk 2. De
stichting wordt financieel ondersteund door de gemeentebesturen van Ermelo.
Harderwijk, Putten en Zeewolde.

Leergeld Randmeren heeft als missie het voorkomen van sociale uitsluiting van
kinderen uit gezinnen met minimale financiéle middelen. Onder het motto ‘alle
kinderen mogen meedoen, want nu meedoen is straks meetellen’, werken
lokale stichtingen Leergeld eraan om kinderen in de leeftijd van 4 tot 18 jaar te
laten meedoen aan binnen- en buitenschoolse activiteiten.

Het doel is dat ook deze kinderen hun sociale vaardigheden en kennis zo optimaal
mogelijk kunnen ontwikkelen, om later als volwassenen volwaardig te kunnen
participeren in de samenleving. Door deze kinderen niet buiten te sluiten, wordt
voorkomen dat de maatschappij er later duur “/eergeld” voor gaat betalen. De
lange termijn ambitie van Leergeld is dat alle kinderen nu én in de toekomst
kunnen meedoen.

De missie van Leergeld Randmeren: “Alle kinderen op 1!” Als kinderen nu
kunnen meedoen, biedt dit kansen voor de toekomst.

1.3 De uitdaging: ‘Ieder kind bereiken in armoede’

Voor Leergeld Randmeren is het belangrijk dat er zicht is op de omvang van de
groep kinderen die ondersteuning nodig heeft. Het in beeld brengen van deze



kinderen en hun behoeften is (en was) één van de voornaamste redenen om
Leergeld Randmeren op te richten.?

In 2021 leefden circa 209 duizend minderjarige kinderen in een huishouden met
een laag inkomen. Dat is 6,6 procent van alle minderjarige kinderen. Ongeveer 2,9
procent van alle minderjarige kinderen leeft langdurig in een gezin met een laag
inkomen.

Minderjarige kinderen met risico op armoede (2014 - 2021)
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Bron: Centraal Bureau voor de Statistiek, 2022

Sinds 2013 daalt het percentage minderjarige kinderen dat opgroeit in een
huishouden met een laag inkomen. In 2013 ging het om bijna 10 procent van de
minderjarigen; in 2020 om circa 7 procent en in 2021 om 6,6 procent. Er zijn
overigens grote verschillen tussen regio’s en gemeenten voor wat betreft het aantal
kinderen dat in een gezin met een laag inkomen opgroeit. Hoewel in het
werkgebied van Leergeld Randmeren de cijfers onder het gemiddelde liggen, zijn er
(veel) kinderen die in sociale isolatie leven dan wel dreigen te komen.

Trendbreuk in 2022?

In 2022 heeft een aantal ontwikkelingen plaatsgevonden dat sterk van invloed is op
de armoede in Nederland. Bijvoorbeeld de stijging van de energieprijzen en de
torenhoge inflatie. Door de sterk gestegen prijzen komen steeds meer gezinnen in
de problemen. Juist in gezinnen met geen of beperkte reserves (en 60k steeds
meer onder werkende ouders), staat het rondkomen voor een gezin steeds meer
onder druk. Voor de stichting is dit zichtbaar in de groei van het aantal aanvragen.
Vanaf het derde kwartaal 2022 is het aantal aanvragen exponentieel toegenomen.

Tot en met 2021 baseerde de stichting de ramingen - van het aantal kinderen
waarvan de ouders en verzorgers maximaal 120% van het sociaal minimum
verdienen - op de minimascans van Stimulanz uit 2017 en 2019. Helaas zijn bij de
deelnemende gemeenten geen nieuwe onderzoeksgegevens bekend.

! Zie hiervoor projectbrief Oprichting Stichting Leergeld Putten, Ermelo, Harderwijk en
Zeewolde d.d. 14 augustus 2018 | Op te vragen bij de secretaris van de stichting.



Ermelo Harderwijk Zeewalde Putten Taotaal

Aantal kinderen < 18 jaar 297 (5,9) 855 (9,0%) 353 (6,7%) 298 (5,5) 1.803
met een inkomen van 120%
van sociaal minimum

Bron: Minimascan Stimufansz 2019

Op basis van de landelijke gegevens lijkt er een daling in 2020 en 2021 zichtbaar
te zijn in het aantal kinderen dat leeft in armoede. Echter, op basis van de
ontwikkelingen in 2022 is de prognose dat meer kinderen een beroep doen op
Leergeld Randmeren.

Voor 2023 ligt er een belangrijke opgave om deze kinderen in beeld te krijgen en te
kunnen voorzien in hun behoeften. Leven in armoede heeft een groot negatief
effect op zowel welbevinden, welzijn alsook een weerslag heeft op leerprestaties en
toekomstmogelijkheden van deze kinderen. Diverse onderzoeken tonen aan dat
armoede - onbedoeld - stigmatiserend werkt, zowel van binnenuit als van buitenaf.

Om leven in armoede te doorbreken is een taak van de gehele maatschappij. Er zijn
(gelukkig) veel organisaties en individuele burgers die deze gezinnen ondersteunen.
Leergeld Randmeren ontvangt regelmatig donaties van bedrijven, serviceclubs en
particulieren. Leergeld Randmeren heeft hierin een gezichtsbepalende rol door de
kinderen in beeld te brengen, die tot nu veelal onzichtbaar zijn voor gemeenten en
ketenpartners. In 2022 zijn grote stappen gezet, wat heeft geleid dat er 716 unieke
kinderen zijn geholpen.




2 De werkwijze

Leergeld Randmeren maakt deel uit van Leergeld Nederland. Dit betekent dat de
inrichting van de stichting aansluit bij de werkwijze van Leergeld Nederland. In
gezamenlijkheid met de andere aangesloten stichtingen bij Leergeld Nederland
zorgt dit voor een krachtige beweging in Nederland, om zoveel mogelijk kinderen in
armoede te bereiken.

Hieronder wordt de werkwijze van Leergeld Nederland toegelicht, hetgeen de basis
is om in verbinding met de betreffende gezinnen te kijken wat nodig is voor ieder
kind. Ieder kind heeft een gezicht, door deze formule wordt dit gezicht zichtbaar.

2.1 De Leergeld Formule

Om kinderen weer mee te laten doen met hun leeftijdsgenootjes, past Leergeld een
bijzondere werkwijze toe: de 'Leergeld formule’. De Leergeld formule vormt een
wezenlijk onderdeel van onze manier van werken en bestaat uit onderstaande
stappen.

e Stap 1: Huisbezoek en inventarisatie: Gezinnen die Leergeld om hulp
vragen, worden thuis bezocht door goed opgeleide en goed geinformeerde
intermediairs. Tijdens een persoonlijk gesprek wordt de hulpbehoefte
geinventariseerd en vindt toetsing plaats van de inkomens- en (eventuele)
schuldensituatie.

e Stap 2: Bemiddeling: Met ouders of verzorgers wordt besproken wat de
mogelijkheden zijn op basis van bestaande/voorliggende voorzieningen van
anderen, zoals gemeenten of andere instanties/organisaties. Leergeld kan
vervolgens ondersteuning bieden bij het aanvragen van deze voorzieningen.

e Stap 3: Financieel vangnet: Wanneer er geen voorzieningen zijn
waarvoor het betreffende kind een beroep op gedaan kan worden, of
wanneer deze voorzieningen niet toereikend zijn, kan aanvullende hulp
geboden worden in de vorm van giften in natura of vergoeding van kosten
aan clubs en scholen. Criterium hierbij is altijd dat de aanvullende hulp
bijdraagt aan de doelstelling van Leergeld: het voorkomen van sociale
uitsluiting via het bevorderen van “meedoen”.

e Stap 4: Follow-up en nazorg: Na afhandeling van de aanvragen die bij
Leergeld binnenkomen, blijft het contact met de betreffende gezinnen
doorgaans bestaan. Afhankelijk van de situatie varieert dit van een
telefoontje tot een nieuw huisbezoek. Wel worden aanvragen steeds meer
digitaal afgehandeld. Dat heeft onder andere te maken met de enorme
groei van aanvragen.

2.2 De kracht van Leergeld

De Leergeld formule werkt! Leergeld bereikt hiermee 66k gezinnen in armoede die
veelal onbereikbaar lijken voor de overheidsinstanties. Er zijn verschillende factoren
die hierbij een rol spelen:



Leergeld is laagdrempelig: leder kan een aanvraag indienen, elke aanvraag
wordt onderzocht.

Leergeld heeft persoonlijk contact met het gezin: Kenmerkend voor de
Leergeld formule is het huisbezoek door de intermediair. Een aanvraag is voor
Leergeld niet slechts een bureaucratische handeling. De aanvragen worden
getoetst op duidelijke criteria, maar door het persoonlijk contact tussen de
intermediair en de aanvrager worden de noden en de mogelijkheden beter in
kaart gebracht. Door het huisbezoek leert de intermediair het gezin van dichtbij
kennen en gaat “naast” de ouder(s) van de kinderen staan. Er wordt een beroep
gedaan op de eigen kracht. Het inzicht in de kansen en mogelijke keuzes van de
ouder(s) ten aanzien van de ontplooiing van het kind wordt vergroot.

Leergeld is de brug tussen kind en bestaande (lokale) voorzieningen:
Hulp bestaat allereerst uit advies met betrekking tot de eventuele
bestaande/voorliggende voorzieningen van gemeenten of andere instanties/
organisaties.

Leergeld is een laatste materieel vangnet: Pas wanneer bestaande
voorzieningen geen mogelijkheid bieden, steunt zij het kind met eigen financiéle
middelen of hulp in natura.

Leergeld werkt zeer lokaal en is lokaal sterk ingebed: De lokale Leergeld
stichting werkt samen met vele lokale partijen. Bijvoorbeeld met: gemeenten,
serviceclubs, onderwijsinstellingen, maatschappelijke instellingen, verenigingen,
bedrijfsleven en andere fondsen. De lokale vrijwilligers zorgen door middel van
lokale samenwerking en fondsenwerving voor een gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor de minderbedeelde kinderen in de lokale
gemeenschap. Leergeld hecht veel waarde aan deze local-for-local aanpak. Door
deze aanpak is Leergeld sterk verankerd in de lokale gemeenschap, weet zij
gezinnen en kinderen te bereiken die via andere instanties vaak onbereikbaar
blijven en heeft de lokale Leergeld stichting de mogelijkheid bij haar
hulpverlening maatwerk te bieden. Daarnaast leidt de kleine afstand tussen
gever en ontvanger tot grote betrokkenheid: lokaal sponsorgeld wordt lokaal
besteed. Hulpverleners zijn vrijwilligers en vaak ervaringsdeskundigen afkomstig
uit de doelgroep zelf en zijn bekend met de beschikbare gemeentelijke
voorzieningen.

Leergeld werkt heel nauw samen met het onderwijs: De lokale Leergeld
stichtingen werken nauw samen met scholen, wat cruciaal is bij het bereiken
van de beoogde kinderen.

Leergeld heeft een nauwe relatie met het ministerie van SZW:
Samenwerking met landelijke overheid draagt bij om de missie van Leergeld uit
te kunnen voeren.

Leergeld werkt snel: Vanwege de korte lijnen tussen aanvragende ouder(s) en
de lokale Leergeld stichtingen en de efficiénte Leergeld werkwijze kan de
afhandeling van aanvragen plaatsvinden binnen een periode van uiterlijk 2 tot 6
weken.

Leergeld heeft een signaalfunctie: Leergeld signaleert knelpunten met
betrekking tot tekortschietende voorzieningen of wetgeving en koppelt deze
terug richting overheden en andere betrokken organisaties. Dit geldt zowel op
landelijk als lokaal niveau.



3 De organisatie

3.1 De stichting

Leergeld Randmeren is formeel opgericht op 12 april 2019. In het eerste halfjaar
zijn alle handelingen verricht die horen bij het oprichten van een stichting.
Daarnaast is met alle vrijwilligers een intensieve training gevolgd. Per 1 oktober
2019 waren alle vrijwilligers gecertificeerd. In de aanloopperiode heeft Leergeld
Randmeren besloten om met 4 codrdinatoren te werken (voor elke gemeente 1) en
zes intermediairs. De vier gemeenten ondersteunen de stichting.

We zijn nu ruim drie jaren verder. In de afgelopen jaren heeft Leergeld steeds meer
bekendheid gekregen. Deze bekendheid uit zich onder andere geholpen in de groei
in het aantal unieke kinderen die geholpen zijn.

Jaar Aantal unieke kinderen Uitgaven
2020 253 €97.671

2021 411 € 149.067
2022 716 €213.926

In 2022 zijn ruim 1800 aanvragen verwerkt, waaronder doorverwijzingen naar
Jarige Job en het Jeugdfonds Sport en Cultuur. De organisatie is, naast de 5
bestuursleden gegroeid van 10 vrijwilligers naar 22 vrijwilligers.

In 2023 verwachten wij door te groeien naar 1.000 unieke kinderen. Het bestuur
beraadt zich in het eerste halfjaar van 2023 op een aanpassing in de organisatie,
waarin we enerzijds de toekomstige groei kunnen opvangen en anderzijds alle
vrijwilligers de ruimte geven zich te ontwikkelen. Het vinden van gemotiveerde
vrijwilligers heeft voortdurend aandacht.

3.2 Organisatiestructuur

Leergeld Randmeren bestaat uit:

e Vijf bestuursleden. Vanuit elke gemeente is tenminste één bestuurslid
betrokken. Het bestuur bestaat uit een voorzitter, een bestuurssecretaris,
een penningmeester en bestuursleden met een specifieke portefeuille, resp.
Fondsverwerving/Relatiebeheer, HRM en het onderdeel Bedrijfsvoering.

e Coordinatoren. Elke betrokken gemeente heeft één of meerdere
codrdinator(en).

e Intermediairs. Iedere gemeente heeft 3 of meer intermediairs, dit aantal is
groeiend.

De taken van het bestuur en de vrijwilligers zijn als volgt samen te vatten:
e Bestuur leidt de stichting, bepaalt de koers en de richting van de stichting
en is daarvoor eindverantwoordelijk. Daarnaast verantwoordelijk voor het
relatiebeheer en het netwerken (samen met de vrijwilligers).



3.3

Codrdinatoren zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse uitvoering en de
begeleiding van de intermediairs en vormen als het ware de ruggengraat
van de organisatie.

Intermediairs leggen de huisbezoeken af en brengen de hulpvraag in beeld.

Doelgroep en werkgebied

Leergeld Randmeren richt zich op kinderen uit gezinnen met minimale financiéle
middelen die wonen in de gemeenten Ermelo, Harderwijk, Zeewolde en Putten.
Leergeld Randmeren heeft de vrijheid om zelf te bepalen welke inkomensnorm zij
hanteert voor aanvragen voor ondersteuning. De stichting is onafhankelijk en
autonoom in haar beleid.

De volgende beoordelingscriteria gelden om in aanmerking te komen voor
ondersteuning door Leergeld Randmeren:

3.4

kinderen van 4 tot 18 jaar kunnen in aanmerking komen;

het gezinsinkomen is maximaal 120% van de geldende bijstandsnorm;
aflossing van bestaande schulden mogen van dit maximum worden
afgetrokken;

gezinnen die op dit moment in een schuldsaneringstraject zitten waarvan
het besteedbaar inkomen vergelijkbaar is met 120% van het sociaal
minimum of minder, kunnen ook een beroep kunnen doen op Leergeld
Randmeren; dat zelfde geldt ook voor Zzp'ers die te maken hebben met
een inkomensterugval en

daarnaast heeft het bestuur van Leergeld Randmeren de vrijheid, indien
noodzakelijk, op grond van goede argumentatie incidenteel van deze
criteria af te wijken.

Vergoedingenbeleid

Leergeld Randmeren is autonoom en vrij om het vergoedingenbeleid te bepalen.
Daarbij geldt:

een maximale bijdrage door Leergeld Randmeren van €350 per kind per
categorie per jaar. We hebben totaal 4 categorieén: (1) onderwijs, (2)
sport; (3) cultuur en (4) welzijn. EIk van deze categorieén kent een aantal
specifieke voorzieningen, zie hiervoor Bijlage 1. In het jaar 2022 besloegen
de vergoedingen voor een belangrijk deel fietsen, laptops, zwemlessen en
basale uitgaven voor welzijn. Op het gebied van sport en cultuur werkt de
stichting samen met Jeugdfonds Sport en Cultuur (150 aanvragen in 2022);
gezien het grote aantal aanvragen is het totaalbedrag per kind
gemaximeerd op €500;

laptops en fietsen worden niet meegerekend in bovenstaande bedragen.
Deze worden separaat verstrekt;

indien voorzieningen duurder zijn, wordt voor het meerdere bedrag altijd
Kinderhulp ingeschakeld;

dat voorliggende voorzieningen eerst gebruikt zijn; stichting Leergeld
Randmeren kan helpen met het ondersteunen van de aanvraag van deze
voorzieningen;

dat de vergoeding bijdraagt aan de doelstelling: zorgen dat kinderen
kunnen deelnemen aan binnen- en buitenschoolse activiteiten;

een vergoeding altijd wordt uitgekeerd in natura en



e dat het bestuur bevoegd is in individuele gevallen af te wijken.

In 2023 is de uitdaging om meer in te zetten op een verbreding in het type
voorzieningen. Bijvoorbeeld extra ondersteuning als het gaat om onderwijs
(bijlessen, inhalen achterstanden, Zomerschool), maar ook aan vergoedingen voor
specifieke voorzieningen, waar de kinderen uit de doelgroep niet aan toekomen (dat
kan gaan om heel basale zaken als schoeisel of warme kleding).

3.5 Algemene uitgangspunten

e Financién en budget vanuit de gemeenten. Het bedrag wat per gemeente
gesubsidieerd wordt komt ten goede aan de gezinnen uit die desbetreffende
gemeente. De reden hiervoor is om te voorkomen dat Leergeld Randmeren in
een gemeente heel veel wordt gebruikt, en in een andere gemeente juist heel
weinig. Bovendien komt de stichting hiermee tegemoet aan de wensen van de
vier gemeenten. Ook geeft het ruimte aan de lokale vrijwilligers om Leergeld in
de gemeente te promoten. De penningmeester is verantwoordelijk om per
gemeente deze inkomsten en uitgaven bij te houden, per gemeente dit te
verantwoorden en eventuele knelpunten te signaleren.

¢ Inkomsten vanuit fondsen. Wanneer een lokaal fonds een bijdrage wil leveren
aan Leergeld Randmeren dan maakt het bestuur de afspraak met deze
organisatie of de bijdrage ten goede komt voor de gehele stichting, of voor de
specifieke gemeente.

¢ Samenwerking met andere instanties. In de vier gemeenten zijn er al
verschillende (voorliggende) voorzieningen voor kinderen die leven in gezinnen
met een laag inkomen. Bijvoorbeeld de maatschappelijke bijdrageregeling,
bijdrage voor een computer, een zwemfonds en het Jeugdfonds Sport en Cultuur
en vele andere organisaties en stichtingen die zich inzetten voor gezinnen met
een minimum inkomen. Van belang is dat Leergeld Randmeren deze
voorzieningen kent en weet door te verwijzen waar nodig. Leergeld Randmeren
wordt regelmatig ondersteund door Kinderhulp Nederland en Jarige Job.

e Samenwerking met de onderwijsinstellingen. Leergeld Randmeren is in
sterke mate afhankelijk van de informatie van de onderwijsinstellingen. Nauw
contact en goede samenwerking is belangrijk om kinderen (tijdig) in beeld te
krijgen.

¢ Samenwerking met de vier gemeenten. Leergeld Randmeren functioneert
optimaal als per gemeente goede afspraken worden gemaakt over de financién
en de bijbehorende subsidieverantwoording.

3.6 Platform - Sam& voor alle kinderen

Leergeld Randmeren is aangesloten bij het samenwerkingsverband tussen Leergeld
Nederland, het Jeugdfonds Sport en Cultuur, Nationaal Fonds Kinderhulp en
Stichting Jarige Job. Samen bieden zij één portaal waar ouders en intermediairs een
aanvraag kunnen doen voor de voorzieningen die de genoemde organisaties
bieden. Gemeentelijke voorzieningen kunnen daarbij zichtbaar worden gemaakt. De
ouders/ verzorgers krijgen hierdoor laagdrempelig toegang tot een breed pakket
aan voorzieningen.

Inmiddels is Leergeld Randmeren volledig aangesloten op het portaal Sam&. De
technische aansluiting houdt in dat het systeem van Leergeld (Lisy 2021) en het
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systeem van JFSC (Afas) gekoppeld zijn aan het platform. Alle informatie (zoals
scholen, sport- en cultuuraanbieders, richtlijnen en spelregels) zijn nu gekoppeld
aan de achterzijde.

3.7 Planning 2023 -2027

Het bestuur overlegt op gezette tijden met de codrdinatoren over het beleid van en
de dagelijkse gang van zaken bij de stichting. Het bestuur streeft in 2023 en
volgende jaren naar een gelijkmatige uitbouw van de organisatie om zo voldoende
haar codrdinatoren, intermediairs en andere betrokkenen te kunnen faciliteren dan
wel te ondersteunen met hun werkzaamheden. Hun betrokkenheid is als het ware
het ‘kloppend hart’ van de stichting.

Om de doelstelling van de stichting te bereiken zijn vijf categorieén opgesteld:
1. Directe ondersteuning;

Samenwerking met en verwijzen naar andere instanties;

Vergroten bekendheid;

Relevante speler en

Gezonde (financiéle) organisatie.

uhwn

Deze vijf categorieén zijn vanaf het begin leidend geweest om richting te geven aan
de koers van de stichting. Ieder jaar wordt per categorie doelen opgesteld en
geévalueerd. Jaarlijks worden de doelen per categorie geévalueerd en bijgesteld in
het jaarprogramma.

Jaarprogramma 2023

Voor 2023 is er een jaarprogramma opgesteld die vier keer per jaar wordt
besproken in het bestuur, waarvan tenminste twee keer per jaar input vanuit de
codrdinatoren (de praktijk) wordt gevraagd.

In 2023 ligt met name de nadruk op het professionaliseren van de organisatie. Door
toenemend aantal kinderen en een steeds grotere bekendheid in de plaatsen,

vraagt het om een andere inrichting van de organisatie.

Zie Bijlage 2. voor het jaarprogramma 2023.
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4 Meerjarenbegroting

4.1 Genereren van inkomsten

Leergeld Randmeren kent vier soorten inkomsten:
1. vanuit de gemeente in de vorm van een subsidie;
2. vanuit fondsen en andere overheden;
3. vanuit bedrijfsleven en serviceclubs en
4. vanuit particuliere giften.

De begroting voor 2022 ging uit dat de vier subsidiérende gemeenten, ongeveer
60% van de kosten zouden worden gedekt en voor 40% door de stichting zelf
(bijvoorbeeld middels fondsenwerving, schenkingen). Midden in de corona
pandemie was het onzeker of dit gerealiseerd kon worden. Het was namelijk niet
goed te overzien, welk effect corona zou hebben op de bereidheid binnen de
particuliere sector om een bijdrage aan Leergeld te willen leveren. Gelukkig vielen
de inkomsten vanuit diverse fondsen en andere overheden hoger uit. Voor de
stichting betekende dit een snellere groei en de bijdrage van de subsidiérende
gemeenten beperken tot 43%.

De snellere groei in 2022 kon dankzij een aantal incidentele bijdragen volledig
gefinancierd worden, namelijk:

e een incidentele bijdrage van het ministerie van SZW om als beginnende
jonge stichting de groei van het aantal unieke kinderen in 2022 te helpen
opvangen, alsmede een nabetaling over 2021;
enkele mooie particuliere schenkingen en
een prachtige bijdrage vanuit het Noodfonds dat beschikbaar is gesteld door
de Postcodeloterij.

Door deze hogere inkomsten blijven de reserves intact. Voor de toekomst geeft dit
ruimte om de groei de komende jaren op te kunnen vangen. Om dit vertrouwen in
de toekomst te garanderen, is extra inspanning nodig om private donaties aan te
trekken dan wel op peil te houden. Deze pijler van financiering wordt steeds
belangrijker, omdat het aantal kinderen toeneemt. Wat ook meespeelt is dat de
bijdragen van het ministerie van SZW een incidenteel karakter hebben. In 2021 en
2022 heeft de SZW-subsidie een belangrijke bijdrage geleverd aan de dekking van
de uitgaven. In 2023 wordt de subsidiesystematiek van het ministerie van SZW
gewijzigd van een groeisubsidie naar een instellingssubsidie.

Om de kwetsbaarheid van de stichting te beperken heeft het bestuur al in 2020
besloten een continuiteitsreserve in te stellen.
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4.2 Gemeentelijke bijdragen en begroting.

De vier gemeenten hebben bij de subsidiebeschikkingen in december 2022
aangegeven de volgende subsidiebedragen structureel bij te dragen per jaar:

Ermelo Harderwijk Zeewolde Putten

Subsidie 2023 €20.000 €75.000 €25.000 €25.000

Deze bijdragen voor voorzieningen zijn gebaseerd op:

e de werkelijke uitgaven per gemeente in 2022. Een nadere specificatie kan
worden gevonden in de financiéle jaarrekening 2022 (verschijnt maart
2023) en de nadere specificatie per gemeente, die het bestuur heeft
opgesteld;

e de verhoging van de subsidie door gemeente Harderwijk (nieuw €75.000 en
de gemeente Putten (nieuw €25.000);

e in afwachting van de ontwikkelingen in 2023 hebben wij in deze
meerjarenbegroting gemeend de geprognosticeerde uitgaven in 2024 op
hetzelfde niveau te houden;

e ervaringen met betrekking tot de ontwikkeling van de organisatiekosten
gedurende 2021 en 2022 en de vastgestelde normen voor de vergoedingen
(zie bladzijde 15) en

e de veronderstelling dat de stichting vooralsnog zelf garant kan staan voor
ongeveer 40% inkomsten uit fondsverwerving.

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting is -na 2023- vooralsnog niet uitgegaan
van verdere groei. Indien de groeitrend van de afgelopen jaren zich onverminderd
voortzet, is extra funding noodzakelijk. Het gesprek hierover met de deelnemende
gemeenten is dan de eerste stap.

Jaar 2023 2024 2025 2026
Begrote uitgaven Leergeld Randmeren € 255.000 € 255.000 €  255.000 €  255.000
Bijdrage gemeenten € 145000 € 150,000 €  150.000 €  150.000
Prognose fondswerving Algemeen £ 65.000 € 60.000 € 60.000 € 50.000
Private schenkingen £ 20.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000
Saldo (bijdrage vanuit eigen vermogen £ 25.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000
van de stichting

4.3 Verantwoording

Leergeld Randmeren heeft een subsidierelatie met de vier gemeenten. De stichting
moet hierbij voldoen aan de subsidievoorwaarden van de vier gemeenten. Om extra
administratieve last te voorkomen hebben de gemeente afgesproken dat Ermelo
ons aanspreekpunt is wat betreft de communicatie, de subsidieaanvraag en de
verantwoording. De gemeente Ermelo handelt namens de vier gemeenten alles
rond de subsidieaanvraag en de verslaglegging af en sluit dit kort met de andere
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gemeenten. De stichting houdt zich dan aan de subsidievoorwaarden van de
gemeente Ermelo.

Ieder jaar stelt de stichting een jaarverslag en een financieel jaarverslag met een

accountantsverklaring op. Deze stukken, evenals dit beleidsplan zijn te vinden op
de website van Leergeld Randmeren, www.leergeldrandmeren.nl
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BIJLAGE 1. Lijst met voorzieningen

Uit: Twinfield, financiéle administratie

Onderwijs
Ouderbijdrage
Schoolreizen
Schoolkamp

Excursie V.0.

Overige schoolbenodigdheden
Bijlessen / bijscholing
Testkosten

Zwemles

Reiskosten
Overblijfkosten
Kinderopvang
Cursuskosten
Examenkosten

Overige onderwijskosten

Welzijn

Contributie / lesgeld Welzijn
Kleding / attributen Welzijn
Abonnementen / tijdschriften
Kamp / weekend / vakantie
Welzijn Evenement

Fietsen

PC project / laptops / computers, etc
Internet

Bureau / stoel

Overige Welzijnskosten

Sport

Contributie / lesgeld Sport
Kleding / attributen Sport
Sportevenement

Overige Sportkosten

Cultuur

Contributie / lesgeld cultuur
Kleding / attributen cultuur
Instrumenten huur / koop
Cultuur Evenement

Overige cultuurkosten
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BIJLAGE 2. Jaarprogramma 2023

Jaarprogramma 2023

Doel Resultaat Hoe Wie Termijn
Directe ondersteuning
Het bereiken van zoveel mogelijk 1000 unieke kinderen in het bestand. | PR-activiteiten Bestuur, 31 december

kinderen om hun te laten meedoen
in het onderwijs en
sociaal-maatschappelijk leven.

Samenwerking
gemeenten,
onderwijsinstelling en
welzijnsinstellingen.

cooOrdinatoren en
intermediairs.

2023

Versterken lokale samenwerking bij
scholen en welzijnsorganisaties
(sociaal-maatschappelijk
middenveld).

Acquisitie scholen en
welzijnsorganisaties.

Coordinatoren en
evt. bestuurslid
lokaal.

Heel 2023

Sociale media inzetten
om verhalen te delen.

Vrijwilliger PR en
Sociale media.

Uiterlijk starten
April 2023

Eigen promotiefilm naar
alle scholen.

Bestuurslid
relatiebeheer en
coordinatoren.

Uiterlijk 1 april
2023

Kinderen zoveel mogelijk materieel
ondersteunen.

1000 geholpen kinderen op het
gebied van onderwijs, cultuur, sport
en welzijn.

Inventarisatie door
huisbezoeken,
verkennen digitale
mogelijkheden - o.a.
betere doorgeleiding
van aanvragen in Lisy

Coordinatoren en
intermediairs.

31 december
2023

16




Doel Resultaat Hoe Wie Termijn
Verdieping contacten met de Monitoring effecten ondersteuning ( = | ‘Oogje in het zeil Codrdinatoren en Geheel 2023
gezinnen. gerichter ondersteunen). houden’. intermediairs.

Onderzoeken op welke wijze de Verkenning wat past bij | Codérdinatoren +2 | Na januari
stichting kan bijdrage aan ‘meer’ Leergeld en bij de bestuursleden - 2023 - vervolg.

verdieping en structureel bijdrage
aan het vergroten van kansen voor
kinderen.

plaatselijke gemeente.

met name behoefte
van Harderwijk om
dit te verkennen.

Eenduidigheid in het beoordelen
van de aanvragen alsmede uniform
kader van verstrekkingen.

Kinderen in gelijke situaties worden
gelijk behandeld, maar er ook ruimte
voor maatwerk.

Toepassing / naleving
handleiding

Aanpassing handleiding
elk half jaar.

Coordinatoren
Bestuurslid
Bedrijfsvoering/
HRM.

Geheel 2023 (+
extra controles)

Kwaliteitsverbetering door 6 keer per jaar overleg Codrdinator en Geheel 2023
uitwisseling van praktijkervaringen. - plaatselijk team en intermediairs
- codrdinatoren en C-overleg met 2
bestuur. bestuursleden.
Samenwerking met en verwijzen naar andere instanties
Actieve bijdrage aan Ondersteuning van gezinnen die Flyers bij Codrdinatoren en Hele jaar 2023

kinderarmoede beleid in de vier
gemeenten.

overal (ook net) buiten de
gemeentelijke regelingen vallen.

Advies geven aan
beleidsambtenaren gemeenten en
andere welzijnsinstellingen.

klantcontactcentra.

Communicatie met de
participatiemedewerkers
van de gemeenten
Signalerings- en

adviesfunctie.

intermediairs.

Coordinatoren.

17




Doel Resultaat Hoe Wie Termijn
Actief meedoen aan activiteiten in Aanwezigheid. Codrdinatoren.
elke gemeente. Inzet kan per plaats
verschillen.
Aantal activiteiten projectmatig Drie activiteiten worden projectmatig | Eenduidige aansturing Projectleiders en 1.juli 2023
oppakken. opgepakt: (1) Zomerschool; (2) door projectleider. verantwoordelijk 2.Augustus
schooltassen traject en (3) bestuursleden. 2023

Huiskamerproject Zeewolde.

3.Geheel 2023

leder project wordt bekend gemaakt | Communicatie per Projectleider + Geheel 2023

in de plaatselijk gemeente, onder gemeente coordinator.

andere krant, scholen, ondernemers | Versterken

etc. ambassadeursnetwerk /

plaats.
Vergroten van de bekendheid

Vergroten bekend Leergeld Het vergoedingspakket van Leergeld | Acquisitiegesprekken, Alle betrokkenen bij | Geheel 2023
Randmeren. is toegankelijk / bekend voor presentaties, social de stichting.

gezinnen, maatschappelijke media.

organisaties en scholen.

PR & Communicatieplan (hoe om te | Nader te bepalen - Nader te bepalen. Zomer 2023 -

gaan met publicatie o.a. welke voorkeur een vrijwilliger. duidelijkheid

media, wat centraal / per plaats + wie opvolging

en inrichtingseisen?

18




Doel Resultaat Hoe Wie Termijn
Versterken samenwerking met In iedere plaats is contact / Presentatie / Codrdinator + Geheel 2023
businessclubs. presentatie geweest met een werkbezoek bij bestuurslid

plaatselijke businessclubs. vertegenwoordiging bij / | plaatselijk.

van een
businessclub(s).

Relevante speler in de vier gemeenten

Intensiveren afstemming met de
vier gemeenten. ?

Monitorgesprek met accountmanager
van de gemeenten. Bespreken o.a.
signalering trends als het gaat om
armoede en het werk van Leergeld.

Bedrijfsvoering plant een
afspraak met de
accountmanager.

Penningmeester,
Bedrijfsvoering +
accountmanager
gemeente.

Drie keer per
jaar

Een keer per jaar overleg met Geheel 2023
beleidsambtenaren (codrdinator en Initiatief bij codrdinator. Coodrdinatoren.
plaatselijk bestuurslid).

Versterken samenwerking met Bekend en vertegenwoordiging in de | Aansluiting bij Codrdinatoren + Geheel 2023

maatschappelijke organisatie en
scholen rondom gezinnen in
armoede.

gemeenten met de sociale kaart.

gemeentelijke
overleggen / evt. een
loketfunctie in de
gemeente.

evt. aangevuld met
een bestuurslid /
intermediair.

2 Op de heidag van 4 februari 2023 is besloten dat structureel een in de 2 jaar met wethouders per plaats om tafel gaan. In 2022 heeft deze ronde plaatsgevonden, in 2024 zal dit

weer aan de orde zijn.
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Doel Resultaat Hoe Wie Termijn
Gezonde (financiéle) organisatie
Bestuurslid Januari 2023 -

Financiéle gezonde organisatie. Het aanvragen van subsidies bij Verdiepen, monitoren en bedrlj_fsvoerln?, december 2023

gemeenten, het ministerie van SZW, | signaleren van subsidie ggcr:lrrél?agrirzees eren

Provincie en evt. nog andere calls. '

fondsen, bijv. Oranjefonds.

Meer bijdragen vanuit donateurschap | Actief op zoek naar Bestuur, bestuurslid | Geheel 2023

gelieerd aan projecten; vanuit
service-/ businessclub, bedrijven en
andere particulieren fondsen (Bijv.
SZW / ondersteunings serviceclubs /
bedrijven .

sponsors, versterken
lokaal netwerk (local for
local).

en plaatselijke
coordinator.

Strakke begrotings- en
budgetbewaking.

Adequate administratie
en interne controle.

Penningmeester en
Bestuurslid
Bedrijfsvoering.

Geheel 203 en
op specifieke

momenten van
de P&C cyclus

Stabiele en efficiénte
basisorganisatie.

De kwetsbaarheid van de stichting
verminderen.

Duidelijke taakverdeling
tussen bestuur en
uitvoerende vrijwilligers.

Verkennen andere
inrichting van de
organisatie. Bijv. een
centraal loket.

Bestuur komt met
een richting en
overlegt dit met
coordinatoren.

1 april 2023

1 juni 2023
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Doel Resultaat Hoe Wie Termijn
Kwalitatief goed ontwikkelde Goed opgeleide en betrokken 1 keer per jaar een Bestuur, September
vrijwilligersorganisatie. vrijwilligers. werkconferentie. codrdinatoren en 2023

intermediairs.
3 x per jaar Lisy training. | Bestuurslid Geheel 2023
bedrijfsvoering.
Input organiseren van Bestuur, Hele jaar 2023
vrijwilligers in het veld codrdinatoren en
voor het beleid. intermediairs.
ledere vrijwilliger heeft leder betrokkenen | Hele jaar 2023
een VOG-verklaring. bij de organisatie. e.v.

Passende / sluitende
ICT-ondersteuning
(digitaal samenwerken is
gereed).

Bestuur +
deskundigheid.

Gereed maart
2023
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